Nytt kompetenscentrum:

SA SKA SVERIGE FA
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FLER MASTERSKAP

TEXT: CHRISTIAN CARLSSON

Kampen om att fa arrangera internationella idrottsevenemang ar i dag
knivskarp. Och Sverige har tyvarr tappat mark.

en gillande regeringsforklaringen ar

glasklar: fler internationella idrotts-

evenemang till Sverige 4r en priorite-
rad uppgift. Men den bistra verkligheten 4r
att vi tappat mark i den allt skarpare konkur-
rensen. Nu initierar Riksidrottsférbundet
(RF) ett nationellt kompetenscentrum for att
starka den svenska konkurrenskraften.

— Sverige dr bra pa att arrangera internatio-
nella tévlingar. Men allt fler linder knécker
koden for att locka till sig attraktiva tavlingar
och misterskap. Darfor méste vi nu utarbeta
nationella strategier p4 omrédet, och da &r
kompetenscentrumet ett forsta steg pa vigen,
sdger Mattias Claesson som ir idrottspolitisk
chef p4 RE.

Nar vi ses inne i ett av motesrummen
pé Idrottens Hus har precis ett av virldens
storsta idrottsevenemang — vinter-OS - star-
tat. Charlotte Kallas fristilslopp 6ver 10 kilo-
meter dr kviéllens klo. Mattias Claesson &r
lite nervos f6r om han ska hinna hem i tid.
Han visar upp moéteskalendern och himlar
med 6gonen:

— Den hir dagen ar helt hysterisk, konsta-
terar han.

Vinter-OS till Sverige, dr det inte lige att
gora en ny ansokan snart?

— Visst skulle vi kunna goéra det, men sa
stora evenemang kréver ett Overgripande
nationellt engagemang.

Tanken ar forstés kittlande. Men f6r Mat-

néra utmaning. Den skapelse som dnnu gar
under arbetsnamnet “Kompetenscentrum
for internationella idrottsevenemang” ska fa
fastare former. RF fick tidigare uppdraget av
regeringen och styrelsen (RS) 6ronmaérkte i
januari 8-10 miljoner kronor fér &ndamalet.
Nagra fasta tjanster i Idrottens Hus ar dock
inte aktuellt, forklarar han. Tanken ar istél-
let att kopa in externa tjanster och att skapa
nétverk. Samarbeten med organisationer och
foretag utanfor idrottsrérelsen, till exempel
inom turistniringen, blir en annan del av
arbetet.

- Det kommer att finnas en pott dér for-
bund som soker evenemang kan anséka om
bidrag. Vi héller nu pa att ta fram bedom-
ningskriterier fér hur ansékningar ska vir-
deras. Ett annat, mer langsiktigt arbete, ar att
initiera en kompetensutveckling pa omréidet
inom idrotten. Malet 4r att komma igang
med en utbildning nagon gang under april
eller maj.

Regeringeniryggen

Exakt hur de kommande bidragskriterierna
ska utformas dr d4nnu inte klart. Men enka-
ter till forbunden har skickats ut med syftet
att de ska fa vara med och péverka utform-
ningen av kriterierna. Kompetenscentrumet
kommer ocksa pé egen hand kunna ga in och
stotta evenemangsansokningar som man
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anser dr speciellt intressanta.
P4 papperet, mer konkret i regeringsfor-

"""Bote.borg ha’-en
- -frndroﬂs!fm 2006-dé Sverige

e -_..‘-"-:"-__

tias Claesson handlar det nu om en mer jord-
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klaringen, betonar alltsd allians-regeringen
vikten avatt Sverige fararrangera fler interna-
tionella masterskap och tavlingar. Och enligt
Mattias Claesson &r
regeringen ocksa “pa
gang” i frigan. Men
mellan raderna kan
man ocksa skymta
en kritik mot att for
lite har hant.

- Kompetenscen-
trumet dr ett bra
forsta steg pa vagen.
Men det dr trots allt
ganska sma resurser
det handlar om. Det
viktiga nu ér att vi tillsammans utarbetar

Mattias Claesson,
idrottspolitisk chef pa
Riksidrottsférbundet.

nationella strategier. Staten ar ju den stora
vinnaren vid stora internationella evene-
mang pd hemmaplan som ju bland annat
genererar okad turism och nya skatteintak-
ter, sager Mattias Claesson.

Eventmakare i varldsklass

Vi forflyttar oss till Royal Viking Hotell pa
Vasagatan i Stockholm. I en av servering-
ens grona laderfatoljer sitter Jorgen Pers-
son, tidigare generalsekreterare fér Svenska
Bordtennisforbun-
det. Numera VD for
foretaget
event. En man som
dlskar  evenemang
i allmédnhet - och

Human

sportevenemang i
synnerhet. Han talar
j snabbt, effektivt och
Jérgen Persson, VD pg  tar garna kropps-

human event. spréket till hjalp.
— Det hir 4r det

absolut roligaste man kan jobba med, men
alla som ska gora det maste gora sin hemlixa,
forklarar han.

Hur en sadan lixa ser ut aterkommer vi
till, men kan redan nu avsloja att det inte
ar nagot som kan klaras av pa en kafferast.
Jorgen Persson &r ett namn som forpliktigar
i bordtennissammanhang. Den Jorgen Pers-
son som sitter bredvid mig kanske inte kan
skriva virldsmistare pa sitt visitkort. Men
som eventmakare talar atminstone meri-
terna for att han haller hog internationell
klass. Under tiden som generalsekreterare
i bordtennisforbundet lyckades han bérga
hem sival Virlds- som Europamisterskap
samt stortdvlingen SOC till Sverige. Ja, han
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Internationella idrottsevenemang 2010

5-7 februari Rally - VM, deltavling Karlstad
1-13 mars Teamakning - Junior-VM Goteborg
13 mars Casting - Europacuptéavling Stockholm
1 april Handboll, damer - EM-kval Lund
16-18 april Handikappfriidrott - Inomhus-VM Bollnas
30 april-2 maj Taekwondo - EM Skévde
4-8 maj Styrkelyft - EM Koéping
13-16 maj Innebandy - Student-VM Umea

30 maj Handboll, damer - EM-kval Skoévde
10-13 juni Modern femkamp - Ungdoms-VM Uppsala
26 junioch4juli  Am Fotboll - VM, damer (det férsta nagonsin) Stockholm
28 juni-4 juli Inline-hockey - VM Karlstad
2-4 juli Rallycross - EM Hoéljes
6-10 juli Golf, herrar - Lag-EM, Osteraker
10-11 juli Frisbee, fristil - EM Linkdping
19-23 juli Orientering - Student-VM Borlange
19-24 juli Baseball - UEM-kval, 15-aringar, Nykoéping
30-31juli Racerbat - VM Racer, EM Racer, (deltivlingar) Mora

28 juli-6 augusti
29 juli-1 augusti

Simning - Masters-VM

Dragracing - EM-deltavling

Boras, Mélndal, Goéteborg
Mantorp

4-6 augusti Precisionsorientering - EM Bollnas
4-8 augusti Wakeboard och Wakeskate - EM Fagersta
6-8 augusti Racerbat - VM Class 1 (deltavling) Uddevalla
13-15 augusti Racerbat - VM OSY 400 Nora

16-22 augusti
19-22 augusti

augusti (ej fastst.) Basket - EM-kvalmatcher
22-23 oktober

Truppgymnastik - EM

ar ju svensk sa han dr noga med att betona att
det snarare var ett team som gjorde det.

- Bordtennis &r en stor sport internatio-
nellt. For att f4 hem ett mésterskap till Sve-
rige behover man konkurrera med ett stort
antal linder. D4 ar det helt nodvindigt att
kunna det politiska spelet for att ga segrande
ur den matchen.

Langsiktigt tinkande
Nista stora internationella bordtennisevene-
mang i Sverige blir dock Veteran-VM i Stock-

Radiostyrd Bilsport - EM-tavling

Volleyboll - Paf Open (Swatch FIVB World Tour), Aland
Goteborg
Norrképing
Malmé

— —

Taekwando-EM | Skévde och lag-EM i golf i Osterdker &r ett par av de stérre evenemang
som halls i Sverige under aret.

holm 2012. Ursikta men - Veteran-VM...?

— Det dr faktiskt ocksé ett kommersiellt
attraktivt evenemang. Totalt handlar det
om 2.500-3.000 anmilda spelare och final-
spelet gar i Globen. Vi talar om en kopstark
40+grupp som kommer att bo pa hotell, 4ta
och dka taxi i Stockholm under en veckas
tid. Om deras totalupplevelse blir positiv si
ar dessutom mojligheterna goda for att de
kommer tillbaka och tar med sig familj och
vanner. Det dr dér de stora vinsterna ligger
for Stockholms naringsliv och den svenska

staten. Det rdcker med andra ord inte att
enbart rikna pd det som kommer in under
sjalva tdvlingen, sager han.

Jorgen Persson ér en av de externa konsul-
ter som RF nu kommer att anlita for att hoja
kompetensnivin hos specialidrottsférbun-
den nidr det giller att anordna evenemang.
Och 6kad kunskap édr definitivt ett maste om
det ska bli nagra internationella idrottseve-
nemang i Sverige i framtiden.

- Osteuropa, Asien och Mellersta Ostern
ar exempel pa geografiska omraden ddr man
insett vardet av att fi arrangera stora evene-
mang. I penningstinna oljelinder som Dubai
och Qatar satsas det i dag enorma belopp.
Om inte den svenska staten gar in mer aktivt
nu s kommer vi att tappa ytterligare gente-
mot omvirlden.

Hégre krav pa kompetens
Idrott&Kunskap: Det later som riktigt tufft
motstand. For tufft?

- Visst dr det tuffa konkurrenter. Men man
ska samtidigt inte underskatta kraften i den
folkrorelse som svensk idrott utgér. Den &r
till stor del uppbyggd av ideella krafter och
det kan vara en fordel d4 man arrangerar
riktigt stora evenemang. Vi svenskar ar duk-
tiga som tdvlingsarrangorer. Daremot maste
vi bli béttre pd omraden som till exempel
kampanjstrategier och lobbyingverksamhet.

- Men ta Karlskrona som ett exempel. De
vann nyligen hem Badminton-VM 2012 i
konkurrens med bland andra Paris. S& visst
kan David sla Goliat och det klarade man
bland annat genom att kommunen gick in
och stottade med ett antal miljoner kronor
och tack vare att man har en attraktivanlidgg-
ning i Telenor Arena.

Forutom att fler linder blandat sig i
kampen om de attraktiva evenemangen
s& har dven kraven fran de internationella
forbunden hardnat. I dag, bedémer Jorgen
Persson, krivs det 6-12 manader av stra-
tegiskt lobbyarbete for att ta hem ett stort
evenemang och finansieringskraven ar pa en
helt annan niva jamfért med for ett antal ar
sedan. Och om det tidigare rackte att vara en
dokumenterat god tavlingsarrangdr s maste
det i dag finnas kompetens inom omréden
som affarsjuridik, varumarkesbyggande
och sponsring. For ett idrottsforbund ar det
nodvéndigt att analysera vilka kompetenser
som finns internt och vad som maste kopas
in externt.

- Trenden gar ocksé fran rena tévlingsare-
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nor till néjesomréden. Malet 4r att fa dit hela
familjer. I dag ér allt en del av en upplevelse-
industri. Jag brukar séga att idrottsrérelsen
behover ga fran att vara ideella ledare till att
bli kommersiella forhandlingspartners. Det
ar en mycket viktig fraga for forbunden om
man ska 6ka sin attraktionskraft och sikra
den framtida rekryteringen av nya utévare.

Varumarkesténkande

En méngd fragestillningar blir aktuella for
det forbund som vill kunna vara med och
konkurrera pa den internationella arenan.
Hur jobbar man langsiktigt med utbildning
for de olika kompetensomradena? Hur gor
man for att fi in representanter i de beslu-
tande organen? Man far helt enkelt inte hem
ett evenemang utan representation i de ritta
styrelserummen, slar Jorgen Persson fast. Att
samarbeta med andra férbund runt en anso-
kan kan spara bade tid och pengar.

- Ja, man kan lira mycket av hur andra
forbund som soker eller redan har fétt ett
evenemang har jobbat. Kanske gir det att
samarbeta kring vissa poster. Det kan till
exempel handla om att presentera en gemen-
sam bild av Sverige som land. Sedan tillkom-
mer forstas alltid en grenspecifik del men
runt vissa delar gar det definitivt att skapa
samordningsvinster.

Iinternationella sammanhanghar "Nation
branding”, att bygga ett lands varumirke,
blivit ett viktigt begrepp och ett argument
for att vinna hem stora evenemang. Men
numera talas det dven mycket om ”Place
branding”, vilket dr en regional variant pa
samma tema. Attraktiva idrottsevenemang
ar i hog grad dven regional naringspolitik.
Goteborg dr ddr nagot av en foregangsstad
men stdder som Stockholm, Malmé, Linko-
ping och Ostersund-Are har ocksd utveck-
lat starka koncept. Konkurrensen star med
andra ord inte enbart mellan nationer, utan
aven mellan regioner och stider i ett land.
Och det ér dér inte alltid givet att storst dr
bast.

- I stora stider ar fordelen att publikun-
derlaget ar storre, foretagen fler och det finns
aven ett antal, storre massmedier. Samtidigt
ar konkurrensen om minniskors intresse
hérdare eftersom utbudet av aktiviteter &r sa
stort. I enliten stad dr det lattare att fa folk att
stalla upp och jobba for ett lokalt evenemang.
I slutindan handlar det forstds om vilken
niva det dr pd evenemanget, siger Jorgen
Persson. I5K

Idrottens evenemangsstrategi

Idrottens evenemangsstrategi ska vara
ett stod for rattighetsagaren oavsett
om det géller att "vinna hem” ett evene-
mang eller att genomféra ett evenemang
som man blivit tilldelad. Inom ramen foér
evenemang inryms aven internationella
idrottskonferenser och -kongresser,
generalférsamlingar etcetera.

Strategin bygger till stor del pa erfaren-
het och kompetens fran olika evenemang
som genomforts i Sverige.

Modulbaserad verktygslada

Vid ett evenemang dr det manga intres-
senters behov att ta hansyn till. Det ar
ocksa manga olika delar att hantera. For
att man inte ska behova uppfinna hjulet
pa nytt har foretaget Humanevent tagit
fram ett antal moduler/checklista som
visar merparten av de delar som kan vara
aktuella fér en rattighetssagare.

Sponsorer
Viérdstad Leverantorer

Rattighetsagare Utstillare

Evenemang

Media Funktiondrer

Publik Deltagare

Modul 1- Analys

Modul 2 - Att vinna hem ett evenemang
Modul 3 - Organisation

Modul 4 - Kringarrangemang

Modul 5 - Férséljning av rattigheter
Modul 6 - Marknadsféring/PR

Modul 7 - Genomférande

Modul 8 - Utvérdering

Den modulbaserade verktygsladan dr ett

levande dokument som mdste kompletteras
och uppdateras regelbundet.
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